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^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ�'ƌĂŶƚ
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dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� �ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
&ƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŝǀŽƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�Žƌ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐŵĂůů͕� ĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ůŽĐĂů�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�,ĂŵƉƚŽŶ� ZŽĂĚƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘

�ůŝŐŝďůĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗

භ &Žƌ�ƉƌŽĨŝƚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ǁŝƚŚ�ϱϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ůĞƐƐ
භ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŝǀŽƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉĂŶĚĞŵŝĐ
භ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ůŽĐĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ĨƵŶĚ�ŝĞ͘�^���Žƌ�WWW
භ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ
භ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ
භ DƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�
භ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�,ĂŵƉƚŽŶ� ZŽĂĚƐ�ŵĂƌŬĞƚ

/ŶĞůŝŐŝďůĞ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐͬ�ŶƚŝƚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͗

භ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ��Ž���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŵƉƚŽŶ� ZŽĂĚƐ�ƌĞŐŝŽŶ

භ �ĚƵůƚ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞƐ͕�ĂĚƵůƚ�ǀŝĚĞŽ�ƐŚŽƉƐ͕�ĂĚƵůƚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ŐĂŵďůŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ďůŽŽĚ�Žƌ�ƉůĂƐŵĂ�
ĚŽŶŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂǁŶ�ƐŚŽƉƐ

භ �ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂŝŶ�Žƌ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ
භ �ůů�EŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ

tŚĂƚ�ĐĂŶ� ĨƵŶĚƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ͗ &ƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŝǀŽƚŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �ǆĂŵƉůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Žƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�ƌĞͲŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ůŝŬĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�Žƌ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďů ŝƐŚ�ŶĞǁ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�



&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ϳϱϳͲϲϲϰͲϰϯϯϴ Žƌ�
ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶŽƌĨŽůŬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬƚŚĞͲĐŽǀŝĚͲϭϵͲŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͲĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶͲĨŽƌͲďƵƐŝŶĞƐƐͲĂŶĚͲ

ǁŽƌŬĨŽƌĐĞͬ

Ύ�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐΎ
Ύ/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚΎ

'ƌĂŶƚ��ŵŽƵŶƚƐ͗ ΨϮϬϬϬ

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� /ŶƚĂŬĞ͗�ZŽƵŶĚ�ϭ͗ DĂǇ�ϭϱ�Ͳ DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϬ�
ZŽƵŶĚ�Ϯ͗ :ƵŶĞ�ϭϮ�Ͳ :ƵŶĞ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ;�ŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ� ƚĞŵƉůĂƚĞƐ� ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͿ͗

භ DƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�>ŽĐĂů�Žƌ�&ĞĚĞƌĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
;�ǆ͗�WWW�Žƌ��/�>Ϳ

භ WůĂŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ
භ DŽŶƚŚůǇ�ϮϬϭϵ�WƌŽĨŝƚ�Θ�>ŽƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
භ DŽŶƚŚůǇ�ϮϬϮϬ�WƌŽĨŝƚ�Θ�>ŽƐƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�

ӑ EŽƚĞ Ͳ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�Ă�ϭϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ� ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ
භ DŽŶƚŚůǇ�WƌŽ&ŽƌŵĂ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ
භ ϮϬϭϵ�zĞĂƌ��ŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�^ŚĞĞƚ
භ ϮϬϭϵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ

ӑ EŽƚĞ Ͳ ϮϬϭϴ�ƌĞƚƵƌŶƐ� ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ
භ �ƌƚŝĐůĞƐ ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ
භ �ŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝĐĞŶƐĞ

WƌŝŽƌŝƚŝǌĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͗

භ >ŽǁͲƚŽͲŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�
භ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ůŽǁͲƚŽͲŵŽĚĞƌĂƚĞ� ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌĞĂ
භ �ƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽƵƚďƌĞĂŬ

dĂƌŐĞƚĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͗

භ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ� ;^ĞĐƚŽƌ�ϳϮ͗��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� Θ�&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ
භ ZĞƚĂŝů�^ŚŽƉƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϰϰͲϰϱ͗�ZĞƚĂŝů�dƌĂĚĞͿ
භ ,Ăŝƌ�ĂŶĚ�EĂŝů�^ĂůŽŶƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϴϭ͗�KƚŚĞƌ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐͿ
භ �ĂƌďĞƌ�^ŚŽƉƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϴϭͿ
භ �ƵƚŽ�ZĞƉĂŝƌ�^ŚŽƉƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϴϭͿ
භ 'ǇŵŶĂƐƚŝĐƐ͕� �ĂŶĐĞ͕��ƌƚ͕�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ�>ĞƐƐŽŶ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϲϭ͗��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ
භ WƌŝǀĂƚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽůƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϲϭ͗��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ
භ �ŚŝůĚĐĂƌĞ��ĞŶƚĞƌƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϲϮ͗�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�Θ�^ŽĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ
භ EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ŽĐƚŽƌ͛Ɛͬ�ĞŶƚŝƐƚ͛Ɛ� KĨĨŝĐĞƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϲϮ͗�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�Θ�^ŽĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ
භ ^ŵĂůů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ůĂǁ͕� ĞƚĐ͕͘�ĨŝƌŵƐ�;^ĞĐƚŽƌ�ϱϰ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�Θ�dĞĐŚŶŝĐĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐͿ

,Žǁ�ĚŽ�/�ĂƉƉůǇ͗ �ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�Ͳ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĐĂƉŝƚĂůĂĐĐĞƐƐƉƌŽŐƌĂŵ͘ƐŵĂƉƉůǇ͘ĐŽͬƉƌŽŐͬĐŝƚǇͺŽĨͺŶŽƌĨŽůŬͺĞĐŽŶŽŵŝĐͺĚŝƐĂƐƚĞƌͺĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͺ

ƐŵĂůůͺďƵƐŝŶĞƐƐͺŐƌĂŶƚ




